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1. APRESENTACAO

1.1. Finalidade

O Anexo 4 do Plano de Comando tem por finalidade documentar as Iniciativas que serdo
realizadas na area de Gestdo de TIC visando promover o atingimento das metas relacionadas aos

Objetivos Estratégicos.

1.2. Objetivos Estratégicos relacionados a area de Gestado de TIC

Objetivo Estratégico n° 1: Valorizar o policial militar.
Descricdo: o presente objetivo visa promover acdes de valorizacdo do policial militar,
especialmente nos aspectos de autoestima e de realizacdo profissional, bem como estimular medidas

gue proporcionem a ele seguranca juridica no exercicio de suas funcgdes.

Objetivo Estratégico n° 3: Aperfeicoar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial
militar.

Descricdo: o presente objetivo visa promover, especialmente por meio da Educacéo a Distancia,
melhorias nos processos de formacédo, capacitacdo e treinamento dos policiais militares, assegurando-

Ihes os conhecimentos, as habilidades e as atitudes necessérias a execu¢do das acgbes de policia

ostensiva e de preservacao da ordem publica, bem como das atividades de bombeiro e de defesa civil.

Objetivo Estratégico n° 5: Promover o0 aperfeicoamento dos processos operacionais e 0s
esforcos em atividades de prevencdo criminal, com énfase nos crimes violentos.

Descrigdo: o presente objetivo visa promover melhorias nos processos operacionais, a fim de
elevar a eficacia, eficiéncia e efetividade dos servicos prestados e, consequentemente, aumentar a
percepcéo de seguranca da sociedade, especialmente em relagdo aos crimes violentos.

Objetivo Estratégico n® 6: Coordenar o Sistema Estadual de Emergéncias, ampliando e
aprimorando a prevencdo, protecdo e pronta resposta as emergéncias tipicas de bombeiro e
defesa civil.

Descricdo: o presente objetivo visa integrar as diferentes esferas do governo e da sociedade, em
consonéancia com o Sistema Estadual de Atendimento de Emergéncias no Estado de S&o Paulo, atuando
0 Corpo de Bombeiros como coordenador do Sistema Estadual; incrementar a fiscalizagdo e vistorias
técnicas de edificacbes e areas de risco, incentivando a cultura de prevengdo, inclusive por meio da
atividade de educacao publica; facilitar o acesso aos servicos de bombeiros e defesa civil, buscando

garantir pronta resposta ao cidaddo em qualquer ponto do Estado.

Objetivo Estratégico n° 7: Promover o reaparelhamento da Policia Militar.
Descricdo: o presente objetivo visa ampliar a alocacdo de recursos em inovacgdes tecnoldgicas,

inteligéncia policial, modernizacdo da frota, dos armamentos e equipamentos operacionais, bem como
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na reforma e construcdo de quartéis, a fim de aprimorar o ambiente e as condi¢bes de trabalho do

policial militar e a prestacéo dos servigos de seguranga publica pela Instituicdo.

Objetivo Estratégico n° 10: Aperfeicoar os processos administrativos.

Descricdo: o presente objetivo visa aperfeicoar os processos administrativos das areas de Gestéo
de Pessoas, Financas e Logistica, Comunicacdo Social e Tecnologia da Informacado, simplificando e
otimizando os padrdes de trabalho, com a finalidade de potencializar o emprego dos recursos na

atividade operacional.



2. INICIATIVAS

2.1. Finalidade

As Iniciativas representam as acdes que serdo executadas com a finalidade de promover o
atingimento das metas e, consequentemente, dos Objetivos Estratégicos, bem como promover o
desdobramento em projetos das Acdes Estratégicas (AE) definidas no Plano Estadual de Seguranga
Publica (PESP).

Foram definidas 31 (trinta e um) iniciativas relacionadas a area de Gestdo de TIC, a seguir

delineadas:

2.2. Descricdo das Iniciativas

Descricdo da Iniciativa

Propor a integracdo dos Sistemas Inteligentes (FOTOCRIM, COPOM ON-
LINE, INFOCRIM, PRODESP e SIOPM) em sistema Enterprise Resourse
Planning (ERP) com apresentacdo gerencial pelo Business Intelligence

(BI) - Gestao Operacional.

Alinhamento estratégico

5. Promover o aperfeicoamento dos processos operacionais e 0s esfor¢os

em atividades de prevencéo criminal, com énfase nos crimes violentos.

Alinhamento com o PESP

AE 4.1. Aprimorar as ferramentas tecnoldgicas para apoio as atividades
de inteligéncia, prevencao, repressdo, investigacdo, pericias criminais e

defesa social.

Prioridade

Muito Alta.

Beneficios pretendidos

Melhorar o acesso as informagdes necessarias para subsidiar processos
decis6rios na area de planejamento operacional, no nivel tatico e

operacional.

Responsével

CIPM, Coord Op PM e DTIC.

Descri¢ao da Iniciativa

Desenvolver sistema informatizado de gestao de escala de servico e sua

integracdo com outros Bancos de Dados Corporativos.

Alinhamento estratégico

10. Aperfeigoar os processos administrativos.

Prioridade

Muito Alta.

Beneficios pretendidos

Proporcionar controle automatizado de direitos e vantagens dos policiais
militares e mensuracao estatistica sobre o emprego da forca de trabalho

em relacdo aos programas de policiamento e outras aplicacdes.

Responsavel

DP e DTIC.




Descricao da Iniciativa

Disseminar a utilizacdo de sistema de gestao documental.

Alinhamento estratégico

10. Aperfeicoar os processos administrativos.

Prioridade

Muito Alta.

Beneficios pretendidos

Proporcionar maior celeridade no tramite de documentos e diminuicédo de

desperdicios e falhas.

Responsavel

62 EM/PM e DTIC.

Descricdo da Iniciativa

Desenvolver sistema informatizado de elaboragéo de Autos de Infracdo de
Transito e de Recolhimento de Documento e Veiculo no ambito do Estado

e do Municipio.

Alinhamento estratégico

5. Promover o aperfeicoamento dos processos operacionais e 0s esforcos

em atividades de prevencéo criminal, com énfase nos crimes violentos.

Alinhamento com o PESP

AE 4.1. Aprimorar as ferramentas tecnolédgicas para apoio as atividades
de inteligéncia, prevencdo, repressao, investigacdo, pericias criminais e

defesa social.

Prioridade

Muito Alta.

Beneficios pretendidos

Reduzir despesas financeiras relacionadas a aquisicdo de materiais,
reduzir o emprego de recursos humanos em atividades administrativas e

melhorar a gestdo de processamento de autos de infragéo.

Responsavel

32 EM/PM, Coord Op PM, CPRv, CPTran e DTIC.

Descricao da Iniciativa

Desenvolver sistema informatizado de elaboracdo do Relatério de Servico
Operacional (RSO) e Relatério de Supervisdo Operacional e outros

formularios de utilizagcao operagéo.

Alinhamento estratégico

5. Promover o aperfeicoamento dos processos operacionais e os esforcos

em atividades de prevencéo criminal, com énfase nos crimes violentos.

Alinhamento com o PESP

AE 4.1. Aprimorar as ferramentas tecnolégicas para apoio as atividades
de inteligéncia, prevencdo, repressao, investigacdo, pericias criminais e

defesa social.

Prioridade

Muito Alta.

Beneficios pretendidos

Economizar recursos e tempo, aumentar a fidedignidade e disponibilidade
dos dados/informacdes e aperfeicoar o processo de planejamento e
controle operacional, facilitando a auditoria e a mensuracdo da

produtividade das unidades de servigo.

Responsavel

32 EM/PM, Coord Op PM, CIPM e DTIC.
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Descricao da Iniciativa

Promover a aplicacdo de novas Tecnologias de Informacdo e
conhecimento, aprimorar e reforcar o treinamento do efetivo, em especial

fortalecendo o emprego de Educacéo a Distancia.

Alinhamento estratégico

3. Aperfeicoar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.3. Aperfeicoar, na busca da efetividade,

conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores da Seguranca

a formacdo, os

Publica.

Prioridade

Muito Alta.

Beneficios pretendidos

Proporcionar aumento da eficiéncia e qualidade dos servicos prestados

pela Policia Militar, tornando-o mais produtivo e minimizando

possibilidades de erros

Responsavel

32 EM/PM, DEC e DTIC.

Descricdo da Iniciativa

Desenvolver parceria com o Tribunal de Justica do estado a fim de
disponibilizar acesso as informacdes de mandados de prisédo, medidas

cautelares e restritivas de direito.

Alinhamento estratégico

5. Promover o aperfeicoamento dos processos operacionais e os esfor¢os

em atividades de prevencéo criminal, com énfase nos crimes violentos.

Alinhamento com o PESP

AE 4.1. Aprimorar as ferramentas tecnoldgicas para apoio as atividades
de inteligéncia, prevencdo, repressao, investigacédo, pericias criminais e

defesa social.

Prioridade

Muito Alta.

Beneficios pretendidos

Retirar da convivéncia social as pessoas que possuem alto potencial

delitivo.

Responsavel

Coord Op PM, CIPM e DTIC.

Descricdo da Iniciativa

Implementar o Termo Circunstanciado de Ocorréncia (TCO).

Alinhamento estratégico

5. Promover o aperfeicoamento dos processos operacionais e os esforcos

em atividades de prevencéo criminal, com énfase nos crimes violentos.

Prioridade

Muito Alta.

Beneficios pretendidos

Proporcionar economia processual, economia de meios, reconhecimento
da sociedade, valorizacdo do policial militar, celeridade no atendimento de
ocorréncias, mais tempo para o policiamento ostensivo e maior sensacao

de seguranca.

Responsavel

32 EM/PM, Coord Op PM e DTIC.




Descricao da Iniciativa

Disseminar o uso de Terminais Portateis de Dados.

Alinhamento estratégico

7. Promover o reaparelhamento da Policia Militar.

Alinhamento com o PESP

AE 2.6. Ampliar os investimentos em projetos de reaparelhamento das
Policias.

Prioridade

Muito Alta.

Beneficios pretendidos

Melhorar a qualidade dos servigos prestados a populacéo.

Responsavel

DTIC.

Descricdo da Iniciativa

Ampliar para todo estado a cobertura de radiocomunicagédo digital com

controle inteligente (troncalizado).

Alinhamento estratégico

7. Promover o reaparelhamento da Policia Militar.

Alinhamento com o PESP

AE 2.6. Ampliar os investimentos em projetos de reaparelhamento das
Policias.

Prioridade

Muito Alta .

Beneficios pretendidos

Proporcionar a integracdo e facilitar o roaming, otimizar o uso de
frequéncias e equipamentos, possibilitar a criagdo de novos grupos de
conversagdo, mitigar areas de sombra, melhorar a gestdo do sistema e

incrementar suas funcionalidades.

Responsével

DTIC, Coord Op PM, DF, CPI-1, CPI-3a 7 e CPI-9 e 10.

Descricdo da Iniciativa

Promover estudos para avaliar o desenvolvimento de integracdo do BO
eletrénico com o RDO para remessa eletrdnica do registro de forma
eletrénica a Policia Civil.

Alinhamento estratégico

5. Promover o aperfeicoamento dos processos operacionais e os esfor¢os
em atividades de prevencéo criminal, com énfase nos crimes violentos.

Alinhamento com o PESP

AE 1.7. Aumentar a integracdo operacional entre as policias, inclusive

com o compartilhamento de sistemas e banco de dados.

Prioridade

Muito Alta.

Beneficios pretendidos

Proporcionar ganho de tempo para a administracdo das Cia PM,
diminuindo retrabalho e aumentando a agilidade na tramitacdo de

informacdes entre as instituicdes para elaborar RDO.

Responsével

DTIC e Coord OP PM.
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Descricao da Iniciativa

Desenvolver a integracdo de sistemas informatizados da area de gestédo

de recursos humanos.

Alinhamento estratégico

10. Aperfeicoar os processos administrativos.

Prioridade

Alta.

Beneficios pretendidos

Proporcionar maior celeridade e simplificacdo dos padrées de trabalho da
area de gestdo de recursos humanos, possibilitando a reducéo do efetivo

empregado em atividades administrativas.

Responsavel

Correg PM, DP, DS, DTIC, DF e DEC.

Descricdo da Iniciativa

Aumentar os canais de comunicacdo com 0s usuarios de servicos

utilizando novas tecnologias de informagéo mével.

Alinhamento estratégico

5. Promover o aperfeicoamento dos processos operacionais e os esforcos
em atividades de prevencéo criminal, com énfase nos crimes violentos.

7. Promover o reaparelhamento da Policia Militar.

Alinhamento com o PESP

AE 4.4. Ampliar a capacidade de a tecnologia facilitar o relacionamento

com a populagéo.

Prioridade

Alta.

Beneficios pretendidos

Melhorar a qualidade dos servicos publicos disponibilizados para a

populacao.

Responsavel

DTIC, 32 EM/PM, CIPM, Coord Op PM, CPC, CPM, CPI-1 a 10,

Descricao da Iniciativa

Implementar sistema informatizado para controle da reserva de armas.

Alinhamento estratégico

10. Aperfeigoar os processos administrativos.

Prioridade

Alta

Beneficios pretendidos

Aprimorar 0s processos de registro e controle dos materiais sob
responsabilidade da reserva de armas, tando os estocados quanto 0s

distribuidos as OPM e aos policiais militares.

Responsavel

DL e DTIC.

Descricdo da Iniciativa

Fortalecer a capacidade e a qualidade de desenvolvimento de aplicagtes

e sistemas informatizados.

Alinhamento estratégico

7. Promover o reaparelhamento da Policia Militar.

10. Aperfeigcoar os processos administrativos.

Alinhamento com o PESP

AE 4.1. Aprimorar as ferramentas tecnolégicas para apoio as atividades
de inteligéncia, prevencdo, repressao, investigacdo, pericias criminais e

defesa social.

Prioridade

Alta.

Beneficios pretendidos

Aprimorar os processos administrativos e operacionais, desburocratizando

as rotinas e reduzindo a entropia.

Responsavel

DTIC.
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Descricao da Iniciativa

Ampliar a disponibilizacdo das informacdes nos terminais portateis e
maéveis de dados, com foco na utilizacdo nas atividades operacionais e de

supervisao.

Alinhamento estratégico

5. Promover o aperfeicoamento dos processos operacionais e 0s esforcos

em atividades de prevencéo criminal, com énfase nos crimes violentos.

Alinhamento com o PESP

AE 4.1. Aprimorar as ferramentas tecnoldgicas para apoio as atividades
de inteligéncia, prevencao, repressao, investigacdo, pericias criminais e
defesa social.

Prioridade

Média.

Beneficios pretendidos

Melhorar a qualidade do servicos prestado pela PMESP a populacéo.

Responsavel

32 EM/PM, Coord Op PM, DTIC e CIPM.

Descricdo da Iniciativa

Desenvolver melhorias no sistema informatizado SIJD.

Alinhamento estratégico

10. Aperfeicoar os processos administrativos.

Prioridade

Média.

Beneficios pretendidos

Aumentar a eficacia na depuracdo interna e na correta aplicacdo do
RDPM e CPM.

Responsavel

Correg PM e DTIC.

Descricao da Iniciativa

Ampliar e regular a utilizag&o de recursos de videoconferéncia.

Alinhamento estratégico

10. Aperfeigoar os processos administrativos.

Prioridade

Média.

Beneficios pretendidos

Promover economia de tempo, reduzir custos e riscos de acidentes em

deslocamentos.

Responsavel

32 EM/PM, 62 EM/PM e DTIC.

Descricdo da Iniciativa

Desenvolver ou adquirir sistema informatizado de controle de materiais,
integrado aos bancos de dados existentes (SIRH, COFIN), que
proporcione maior celeridade na inclusdo em carga, distribuicdo e

transferéncia de materiais permanentes e de consumo.

Alinhamento estratégico

10. Aperfeigcoar os processos administrativos.

Prioridade

Média.

Beneficios pretendidos

Aperfeicoar os processos de gestdo de materiais na PMESP.

Responsével

DTIC e DL.
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Descricao da Iniciativa

Aperfeicoar os mecanismos de coleta e remessa de dados e
disponibilizacéo de informacdes, com énfase na utilizacao de ferramentas

de TIC, aumentando a confiabilidade do sistema.

Alinhamento estratégico

10. Aperfeicoar os processos administrativos.

Prioridade

Média.

Beneficios pretendidos

Agilizar e aumentar a confiabilidade no trAmite das informacgdes.

Responsavel

DTIC.

Descricdo da Iniciativa

Promover inovacédo tecnologica para a implantacdo de Big Data, IOT
(Internet das coisas), Al (Inteligéncia Artificial) e ferramentas machine

learning para subsidiar o planejamento operacional.

Alinhamento estratégico

5. Promover o aperfeicoamento dos processos operacionais e os esforcos
em atividades de prevencéo criminal, com énfase nos crimes violentos.

7. Promover o reaparelhamento da Policia Militar.

Alinhamento com o PESP

AE 4.1. Aprimorar as ferramentas tecnolégicas para apoio as atividades
de inteligéncia, prevencdo, represséo, investigacdo, pericias criminais e
defesa social.

Prioridade

Média.

Beneficios pretendidos

Proporcionar meios para que haja maior precisdo e eficacia na resolucéo
dos problemas apresentados pelo mundo contemporanea na area de
inovacdo tecnoldgica e, com isso, melhorar a qualidade dos servigos
publicos disponibilizados para a populagéo.

Responsavel

Coord Op PM, CIPM, DTIC, DF e 32 EM/PM.

Descricdo da Iniciativa

Elaborar uma arvore de Decisbes para triagem de ocorréncias policiais
cujas caracteristicas sdo indicadas para o recebimento de apoio de

aeronave.

Alinhamento estratégico

5. Promover o aperfeicoamento dos processos operacionais e 0s esfor¢os

em atividades de prevencéo criminal, com énfase nos crimes violentos.

Prioridade

Média.

Beneficios pretendidos

Reduzir custos operacionais e otimizar o uso de recursos. Melhorar a

qualidade das informagdes sobre a ocorréncia.

Responsével

32 EM/PM, Coord Op PM e CAVPM.
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Descricao da Iniciativa

Estabelecer plataforma colaborativa para agregacdo de parcerias no

Sistema Estadual de Emergéncias.

Alinhamento estratégico

6. Coordenar o Sistema Estadual de Emergéncias, ampliando e
aprimorando a prevencédo, protecdo e pronta resposta as emergéncias

tipicas de bombeiro e defesa civil.

Alinhamento com o PESP

AE 2.1. Aprimorar os procedimentos e 0s recursos destinados a

prevencéo e ao atendimento de situac6es de emergéncia e desastres.

Prioridade

Média.

Beneficios pretendidos

Estabelecer e reforcar o posicionamento institucional do CBPMESP como
coordenador do Sistema Estadual de Emergéncias, agregando outros

6rgaos que integram o referido Sistema.

Responsavel

CCB.

Descricdo da Iniciativa

Implantar processo de emisséo de cédula de identidade funcional digital.

Alinhamento estratégico

1. Valorizac&o do Policial Militar.

10. Aperfeicoar os processos administrativos.

Prioridade

Baixa.

Beneficios pretendidos

Proporcionar seguranca pessoal e economia financeira, reduzir a

vitimizagdo e dar celeridade aos processos internos.

Responsavel

DP e DTIC.

Descricao da Iniciativa

Digitalizar o sistema de radiocomunicacao do Corpo de Bombeiros.

Alinhamento estratégico

6. Coordenar o Sistema Estadual de Emergéncias, ampliando e

aprimorando a prevencao, protecdo e pronta resposta as emergéncias

tipicas de bombeiro e defesa civil.

Alinhamento com o PESP

AE 2.6. Ampliar os investimentos em projetos de reaparelhamento das

Policias.

Prioridade

Baixa.

Beneficios pretendidos

Promover melhoria na qualidade e no alcance da transmissdo das
informacdes operacionais do CBPMESP, adequando o servico de
radiocomunicacdo a exigéncia da ANATEL de digitalizacdo das

comunicacgdes até 2020.

Responsével

CCB e DTIC.
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Descricao da Iniciativa

Utilizar o Ambiente Virtual de Aprendizagem no Estagio Administrativo
Operacional do Sd PM 22 Cl e Asp Of PM.

Alinhamento estratégico

3. Aperfeicoar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE b5.3. Aperfeicoar, na busca da efetividade,

conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores da Seguranca

a formacdo, os

Publica.

Prioridade

Baixa.

Beneficios pretendidos

Proporcionar ao Sd PM 22 Cl e Asp Of PM conhecimentos que agreguem
competéncias para o exercicio de suas fungbes durante o Estagio
Probatério.

Responsavel

DEC.

Descricao da Iniciativa

Virtualizar o Sistema de Gestdo de Formacdo na PMESP, utilizando o
Sistema ITL para a Gestdo de Cursos de Formacdo na PMESP (CFSd,
CFSgt, CFO, CAO e CSP).

Alinhamento estratégico

3. Aperfeicoar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial militar.

Alinhamento com o PESP

AE 5.3. Aperfeicoar,

conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores da Seguranca

na busca da efetividade, a formacdo, os

Publica.

Prioridade

Baixa.

Beneficios pretendidos

Utilizar o workflow para acompanhamento, em tempo real, da formacgéo na
PMESP, permitindo o realinhamento de demandas nessa area, conforme

elas se apresentem.

Responsavel

DEC.

Descricdo da Iniciativa

Desenvolver solugdo tecnoldgica para o Sistema Integrado de Gestédo
(SIG) — SAP/ERP.

Alinhamento estratégico

7. Promover o reaparelhamento da Policia Militar.

10. Aperfeigcoar os processos administrativos.

Prioridade

Muito Baixa

Beneficios pretendidos

Melhorar a gestdo dos processos de apoio da PMESP, mitigando
inconsisténcias ou ndo conformidades e fortalecendo mecanismos de

controle e processos decisorios.

Responsavel

DTIC e CIPM.
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Descricao da Iniciativa

Automatizar o langamento do SIPA.

Alinhamento estratégico

10. Aperfeicoar os processos administrativos.

Prioridade

Muito Baixa.

Beneficios pretendidos

Proporcionar ganho de tempo para a realizacao de outras atividades e a

liberacdo de efetivo para atividade operacional.

Responsavel

DTIC, DF e DP.

Descricdo da Iniciativa

Aprimorar os sistemas informatizados da Operacdo Delegada e DEJEM.

Alinhamento estratégico

10. Aperfeigcoar os processos administrativos.

Prioridade

Muito Baixa.

Beneficios pretendidos

Reduzir o efetivo administrativo para esse fim, aprimorar as rotinas que

Ihes séo proprias e controle dos dados estatisticos de produtividade.

Responsavel

CoordOp PM e DTIC.

Descricdo da Iniciativa

Informatizar o processo de concessao de Laureas de Mérito Pessoal e

elogios.

Alinhamento estratégico

1. Valorizar o policial militar.

Prioridade

Muito Baixa.

Beneficios pretendidos

Dar celeridade ao processo de concesséo de Laureas de Mérito Pessoal e

de elogios aos policiais militares.

Responsével

CComSoc e DTIC.
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3. EXECUCAO E MONITORAMENTO DAS INICIATIVAS

3.1. Finalidade

Normatizar o processo de transformacdo das Iniciativas em Projetos Estratégicos, considerando
que cada iniciativa exige a descricao detalhada de um escopo, a definicdo de uma equipe responsavel
pela execucéo das atividades tendentes a atingir o escopo, o estabelecimento de prazo para a conclusao

das atividades e a alocacao de recursos materiais e financeiros para apoiar o projeto.

3.2, Descricdo do método

A execucdo de cada uma das iniciativas definidas neste Anexo ocorrera mediante a elaboracéo de
um Termo de Abertura de Projeto que lhe seja especifico, seguindo-se a ordem de prioridade e a
disponibilidade de recursos humanos, materiais e financeiros para sustentar sua realizagéo.

Incumbe a 62 EM/PM coordenar o processo de elaboracdo dos Termos de Abertura de Projeto,
mobilizando os Cmt/Ch/Dir das OPM identificadas como responsaveis pela concretizacdo das iniciativas.

No processo de elaboracdo dos Termos de Abertura de Projeto deverdo ser observadas as
normas contidas nas Instru¢des para o Funcionamento do Escritério de Gerenciamento de Projetos da
Policia Militar do Estado de Sé&o Paulo (I-47-PM).
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4. MONITORAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

4.1. Finalidade

Fornecer ao Comando informac@es acerca da realizacdo dos Projetos Estratégicos, permitindo-lhe

acompanhar o cumprimento do Plano de Comando.

4.2 Descricdo do método

Incumbe a 62 EM/PM monitorar a realizagdo dos Projetos Estratégicos e reportar mensalmente ao
Comando os resultados aferidos.

Em relacdo ao processo de monitoramento dos Projetos Estratégicos, todos os envolvidos devem
observar as normas contidas nas Instru¢es para o Funcionamento do Escritério de Gerenciamento de
Projetos da Policia Militar do Estado de S&o Paulo (I-47-PM).

Quartel em Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2020.

FERNANDO ALENCAR MEDEIROS
Coronel PM Chefe do EM/PM

“Nés, policiais militares, sob a prote¢do de Deus, estamos compromi los com a defesa da vida, da integridade fisica e da dignidade da Pessoa Humana”.



